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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Instituto Estadual do Ambiente

Diretoria de Seguranga Hidrica e Qualidade Ambiental

CARTA GERAGUA n° 18/2021 Rio de Janeiro, 21 de janeiro de 2021

IImo. Sr.

Ulisses Mansur

Diretor Presidente do CBH da Baia de Ilha Grande
Avenida Luigi de Améndola, 236.

Parque Palmeiras — Angra do Reis/RJ

CEP: 23906 - 825

Assunto: Encaminhamento do Relatdrio de Avaliacao do Contrato de Gestao — CBH Baia de Ilha Grande.

IImo. Diretor Presidente,

A Geréncia de Instrumentos de Recursos Hidricos e Governanca das Aguas - GERAGUA encaminha o
Relatorio de Avaliacao do Contrato de Gestao n° 03/2010, referente ao 2° ano, ao CBH da Baia de
Ilha Grande para ciéncia, conforme determina o art. 4° da Lei Estadual n° 5.639 de 06 de janeiro de 2010:

» . , . . o . ~

...e encaminharda relatorio conclusivo sobre a avalia¢do procedida, acompanhado da prestagdo de
contas, a Secretaria de Estado do Ambiente, ao Conselho Estadual de Recursos Hidricos e ao respectivo
ou respectivos Comités de Bacia Hidrogrdfica”.

Atenciosamente,

Marcelo Abraira Crespi
Servigo de Apoio ao Sistema Estadual de Recursos Hidricos — SERVASHI
Geréncia de Instrumentos de Recursos Hidricos e Governanga das Aguas - GERAGUA

Instituto Estadual do Ambiente - INEA
ID 4466880-5

Documento assinado eletronicamente por Marcelo Abraira Crespi, Chefe de Servico, em
21/01/2021, as 15:45, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 212 e 222 do
Decreto n? 46.730, de 9 de agosto de 2019.
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\O 4
Governo do Estado do Rio de Janeiro

Instituto Estadual do Ambiente

Diretoria de Seguranga Hidrica e Qualidade Ambiental

RELATORIO DE AVALIACAO

CONTRATO DE GESTAO N°. 03/2010
INEA - AGEVAP
(10 ° ANO - GUANDU)

(2° ANO - BIG)

Comissdo de Avaliacdo Portaria Inea n°® 939/2020:

Diane Mara Ferreira Varanda Rangel — SEAS
Livia Soalheiro e Romano — SEAS

Leonardo Fidalgo Telles Rodrigues — Inea
Marcelo Abraira Crespi — Inea

Anderson Ferreira Pinto — Inea

Horténcia Mesquita Freitas — Inea

Nelson Ricardo da Silva Carvalho — CERHI
Friedrich Wilhelm Herms — CERHI

Rio de Janeiro, 29 de junho de 2020

1. INTRODUCAO

Este relatorio tem como objetivo registrar os resultados da avaliagdo do décimo ano do Contrato de
Gestao n°® 03/2010, celebrado em 18/10/2010, entre o Instituto Estadual do Ambiente (Inea) e a
Associacido Pro-Gestio de Aguas da Bacia Hidrogréifica do rio Paraiba do Sul — AGEVAP, para o
exercicio de fungdes de competéncia da Agéncia de Agua, com interveniéncia do Comité da Bacia
Hidrografica dos Rios Guandu, da Guarda e Guandu-Mirim — Comité Guandu e através do Aditivo
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07/2019, de 21 de fevereiro de 2019, com a interveniéncia do Comité da Baia da Ilha Grande. Este tem
referéncia ao periodo de janeiro a dezembro de 2019 e tem por objetivo a verificacdo do cumprimento
do Programa de Trabalho do Contrato de Gestdo, que compreende metas a serem atingidas e
mensuradas por meio de indicadores de desempenho.

A analise foi feita pela Comissdo de Avaliagdo, instituida pela Portaria Inea n® 939, de 06 de julho de
2020, composta pelos seguintes integrantes:

e Diane Mara Ferreira Varanda Rangel — SEAS, como titular e Livia Soalheiro € Romano como
suplente;

e Leonardo Fidalgo Telles Rodrigues — Inea, como titular e Marcelo Abraira Crespi como suplente;

e Anderson Ferreira Pinto — Inea, como titular e Horténcia Mesquita Freitas, como suplente;

e Nelson Ricardo da Silva Carvalho — CERHI-RJ, como titular e Friedrich Wilhelm Herms, como
suplente.

O Comité Guandu indicou a AGEVAP como Entidade Delegatéaria das fungdes de Agéncia de Agua
pela Resolugdo CBH Guandu n° 45, de 13 de abril de 2010 e referendada pela Resolugado CERHI n°. 50,
de 28 de julho de 2010.

O Comité da Bacia Hidrografica da Baia da Ilha Grande indicou a AGEVAP como Entidade
Delegataria das fung¢des de Agéncia de Agua pela Resolugdo CBH Baia da Ilha Grande n°® 15, de 08 de
maio de 2017, e referendada pela Resolugdo CERHI n°. 197, de 12 de julho de 2017.

A avaliagdo em questdo foi efetuada com base no relatoério de execucdo apresentado pela AGEVAP,
relativo ao 10° ano do Contrato de Gestdo n°® 03/2010, enviado em 21 de fevereiro de 2020, através da
Carta n° 124/2020/DI AGEVAP.

2. APRESENTACAO DOS INDICADORES E METAS

Os indicadores de desempenho tém como objetivo mensurar a atuacao da Entidade Delegataria através
da avaliacao do atendimento das metas contratadas.

As metas, conforme constam no CG, sdo propostas, pactuadas e aprovadas pelo Comité de Bacia, a
Agevap e o Inea. Para o Comité Guandu as metas sdo avaliadas com base em 4 indicadores, 9
subindicadores e critérios de avaliacdo conforme Tabela 1, e para o Comité da Baia da Ilha Grande as
metas sao avaliadas com base em 4 indicadores, 8 subindicadores e critérios de avaliagao conforme a
Tabela 2, no periodo corrente. As notas sdo calculadas de acordo com as formulas dispostas na Tabela
3.

Tabela 1: Indicadores e metas do 10° ano do Contrato de Gestiao 03/2010 Inea - Agevap —
GUANDU (VI Termo Aditivo ao CG 03/2010)

Indicadores Critérios de Avaliacao Meta

Peso do Peso
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(subindicadores) Subindicador
Contetdo Disponibilizado e 1 4
Atualizado (n° de itens)
Disponibilizacao de Elaboracao e Publicaciao de Boletim
1 . < . .. 1 3 1
informacgoes Informativo Digital
Elabora¢ao e Distribuicdo de Revista 1 3
Impressa

Sistema de Informacao 1 4

2 Instrumenttls de Plano de Recursos Hidricos 1 3 1
Gestao
Estudos ou Proposta sobre cobranca 1 3
Gerenciamento Cumprimento e pontualidade das
3 L . 3 10 1
Interno Obrigagdes Contratuais
Avaliagio pelos Membros Titulares € | 570,

. Suplentes do Comité ou votantes na 6

4 Reconhecimento lenaria sob tuacio da A 9 1
Social plenéria sobre a atuacdo da Agevap
Meios de Comunicagao Social 13 4

Tabela 2: Indicadores e metas do 2° ano do Contrato de Gestao 03/2010 Inea - Agevap — BIG (VI

Termo Aditivo ao CG 03/2010)

Critérios de Avaliacao
Indicadores Meta P.eso. do Peso
(subindicadores) Subindicador
Contetido Disponibilizado e
! o 1. 9 5
. ere o~ Atualizado (n° de itens)
1 Disponibilizagao de 1
informacdes Elaboracao e Distribuicao de 1 5
Informativo
Sistema de Informacao 1 4
2 Instrumenttls de Plano de Recursos Hidricos 1 3 1
Gestao
Estudos ou Proposta sobre cobranca 1 3
Gerenciamento Cumprimento e pontualidade das
3 . . 5 10 1
Interno Obrigagdes Contratuais
Avaliagao pelos Membros Titulares e
. Suplentes do Comité ou votantes na 23% 6
4 Reconhecimento lenaria sob tuacio da A 1
Social plenéria sobre a atuacdo da Agevap
Meios de Comunicagao Social 7 4
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Tabela 3 - Formulas de Calculos das Notas

Formulas

Nota Parcial (NP) = 10 * Resultado/Meta

Nota Geral (NG) = (>, Nota Parcial * Peso Indicador / > Peso Indicador )

Conceitos
Otimo NG>9 Bom 7<NG <9
Regular S<NG <7 Insuficiente NG <5

3. ANALISE DAS METAS E RESULTADOS

Indicador 1: Disponibilizacao de informacodes (Este indicador somente serd considerado no periodo
de avaliagdao quando solicitado pelo Comité e destinados recursos financeiros especificos)

Subindicador 1.1: Conteudo disponibilizado e Atualizado

CBH Guandu:

Descricdo do subindicador: Disponibilizacdo na péagina eletronica de informagdes de 11 itens dos 11
relacionados: 1. Comité (informacdes gerais e realizagdes); 2. AGEVAP (informagdes gerais e
realizacdes); 3. Cadastro de Usudrios; 4. Recursos Hidricos; 5. Cobranga e Arrecadagdo; 6. Estudos e
Projetos; 7. Investimentos na Bacia; 8. Monitoramento Hidrometeorologico; 9. Situacdo e Operagao
dos Reservatorios; 10. Legislagdo sobre Recursos Hidricos; 11. Contrato de Gestao.

CBH Baia de I1ha Grande:

Descricdo do subindicador: Disponibilizagdo na pagina eletronica de informagdes de 9 itens dos 10
relacionados: 1. Comité (informacgdes gerais e realizagdes); 2. AGEVAP (informagdes gerais e
realizacdes); 3. Cadastro de Usudrios; 4. Recursos Hidricos; 5. Cobranga e Arrecadagdo; 6. Estudos e
Projetos; 7. Investimentos na Bacia; 8. Monitoramento Hidrometeoroldgico; 9. Legislagdo sobre
Recursos Hidricos; 10. Contrato de Gestdo.

CBHs Guandu e Baia da Ilha Grande:
Avaliacdo Agevap: Meta atingida.

Avaliacdo CA: Meta atingida. A CA reforca a recomendagdo que sejam incluidas no site do Comité
Guandu as pautas, e seus respectivos anexos, das reunides realizadas, ressaltando a publicidade das
reunides plenarias. Destaca que as convocagoes, em especial, devem ser inseridas no site em momento
anterior a realiza¢do das reunides. Fato que ndo foi percebido no periodo analisado. Para o Comité da
Baia de Ilha Grande, ndo se aplica a recomendagao feita em relagdo ao Comité Guandu.

Relatorio de investimentos realizado, mas sem status de avanco fisico, e também seria uma boa pratica
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classificar conforme regramento de aplicag@o de recursos (saneamento, educagdo ambiental e etc).

Ata de reunido CETIL-G continua aguardando aprovag¢do desde 04/07/2019 no Comité de Bacia
Guandu.

A recomendacdo do CA para que se utilizem as midias sociais como forma de aumentar o alcance da
difusdo das informacgdes do Comité, foi acatada e identificado por acesso ao facebook com postagens
das acoes e promogdes do comité

Subindicador 1.2: Elaboracio e publica¢do de boletim informativo digital

CBH Guandu:
Descricio do subindicador: Elaboracao e publicag¢do de boletim informativo digital.
Avaliacdo Agevap: Meta atingida.

Avaliacdo CA: Meta atingida. A CA recomenda ao Comité de Bacia Guandu que seja facilitado o
acesso a publicagdo no site, ja que esta s6 conseguiu o acesso pelo link do relatorio, e ndo pelo acesso
natural ao site, ndo cumprindo neste caso a fun¢do de transparéncia/facilidade do acesso ao publico em
geral.

CBH Baia da Ilha Grande:

Descri¢ao do subindicador: Elaboragao ¢ distribui¢ao de informativo.
Avaliacio Agevap: Meta atingida.

Avaliacdo CA: Meta atingida.

Subindicador 1.3.A: Elaboracio e distribuiciao de revista impressa

CBH Guandu:
Descri¢do do subindicador: Elaboragao e distribuigdo de uma revista impressa.
Avaliacio Agevap: Meta atingida.

Avaliacio CA: Meta atingida. A CA recomenda que seja facilitado o acesso a publica¢do no site, ja
que esta sO conseguiu o acesso pelo link do relatorio, e nao pelo acesso natural ao site, ndo cumprindo
neste caso a fun¢do de transparéncia/facilidade do acesso ao publico em geral.

CBH Baia da Ilha Grande:

Subindicador nao aplicado para o CBH.

Indicador 2 — Instrumentos de gestdo (Este indicador somente serd considerado no periodo de
avaliacdo quando solicitado pelo Comité e destinados recursos financeiros especificos)

Subindicador 2.1: Sistema de Informacao
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CBH Guandu:

Descricao do subindicador: Aperfeicoamento da Ficha Municipal de Informagdes completa com a
inclusdo de informacgdes sobre os instrumentos de gestdo (outorga, enquadramento, entre outras).

CBH Baia de I1ha Grande:

Descri¢ao do subindicador: Elaboragdo e implantagdo de uma Ficha Municipal de Informagdes
completa (abastecimento de agua e esgotamento sanitario, eventos criticos, populacao, IDH, PIB,
investimentos, entre outras), se as informagdes forem disponibilizadas.

CBHs Guandu e Baia da Ilha Grande:
Avaliacio Agevap: Meta atingida.
Avaliacdo CA: Meta atingida.

Com relagdo ao sistema SIGA web Guandu — no acompanhamento do PAP online, hd desconfiguragao
no acesso a investimentos, a CA recomenda que se promova a melhoria na configuragao.

Subindicador 2.2: Plano de Recursos Hidricos

CBH Guandu:

Descri¢cdo do subindicador: Reunir-se com o Comité 01 (uma) vez ao ano para passar informagoes
sobre o andamento da revisdo do Plano de Recursos Hidricos do Comité Guandu ou, apds revisado,
sobre o desenvolvimento das a¢des propostas no plano.

CBH Baia de Ilha Grande:

Descricdo do subindicador: Contratacdo do Plano de Recursos Hidricos, se tiver sido destinado
recurso financeiro para este fim.

CBHs Guandu e Baia da I1ha Grande:
Avaliacio Agevap: Meta atingida.

Avaliacdo CA: Meta atingida. Demonstrado através do MOP o acompanhamento do plano estratégico
do Comité de Bacia do Guandu. E demonstrado pela resolugdo n. 25/2019 além do Plano disponivel no
site do comité.

Subindicador 2.3: Estudos ou proposta sobre a cobranca

CBH Guandu:
Descricao do subindicador: Analise critica da situacdo da cobranga na Regido Hidrografica.
CBH Baia de Ilha Grande:

Descri¢do do subindicador: Estudos de mecanismos e valores da cobranca na Regido Hidrografica.

CBHs Guandu e Baia da Ilha Grande:
Avaliacdo Agevap: Meta atingida.

Avaliacio CA: Meta atingida. Relatorio de andlise de cobranga realizado pelo Comité de Bacia
Guandu e Baia da Ilha Grande, mas sem conclusdo sobre os aspectos que o impacta, como cadastro e
necessidade de revisdo com base em investimento e receita.
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Indicador 3 — Gerenciamento interno

Subindicador 3.1: Cumprimento e pontualidade das obrigacdes contratuais

CBHs Guandu e Baia da I1ha Grande:

Descricio do subindicador: Verificagdo do atendimento pela AGEVAP, nas datas previstas
anualmente, dos 5 itens relacionados abaixo:

* Entrega do Relatorio Anual de Execucao do Contrato de Gestdo do exercicio anterior até 60 dias apos
a finalizagdo de cada ano de vigéncia;

» Entrega da Prestacdo de Contas anual dos gastos e receitas do exercicio anterior at¢ 60 dias apds a
finalizacdo de cada ano de vigéncia;

* Disponibilizagdo no seu site e no site do Comité dos extratos da execugao fisico-financeira até 90
dias apos a finalizagdo de cada ano de vigéncia;

* Elaboragao/atualizagdo do Plano de Aplicacdo Plurianual (somente serd considerada quando o Comité
ndo tiver PAP e a atualizacdo quando encerrar a vigéncia do PAP do Comité, devendo ser respeitada a
vigéncia do Contrato de Gestao);

» Aprovacao pelo Comité do Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo para alocagdo de recursos para o
ano subsequente. A meta deste subindicador para o ano de 2019 ¢ de atendimento de 3 dos 5 itens
listados para o CBH Guandu e de 5 dos 5 itens listados para o CBH Baia de Ilha Grande..

CBHs Guandu e Baia da Ilha Grande:
Avaliacdo Agevap: Meta atingida.

Avaliacio CA: Meta atingida. A CA ressalta que o termo aditivo referente ao or¢gamento deve ser
elaborado no ano anterior ao exercicio fiscal em que serd executado.

Indicador 4 — Reconhecimento Social

Subindicador 4.1: Avaliacdo pelos Membros Titulares e Suplentes do Comité ou votantes na
plenaria sobre a atuacio da Agevap

CBH Guandu:

Descricao do subindicador: Avalia¢do realizada pelos membros titulares do Comité ou votantes na
plenaria sobre a atuacdo da AGEVAP. O percentual de avaliadores serd progressivo ao longo dos anos.
No ano de 2019, devera ser atingido o percentual minimo de 27% do universo de vagas preenchidas no
Comité e a nota 9,0 pontos.

Avaliacdo Agevap: Meta parcialmente atingida

Avaliacio CA: Meta parcialmente atingida. A CA verificou que o preenchimento da avaliacdo
alcancou a quantidade de membros do CBH prevista da meta, porém os pontos atingidos ficaram
abaixo da meta estabelecida.

CBH Baia da Ilha Grande:

Descricdo do subindicador: Avaliacao realizada pelos membros titulares do Comité ou votantes na
plenaria sobre a atuagdo da AGEVAP. O percentual de avaliadores serd progressivo ao longo dos anos.
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No ano de 2019, devera ser atingido o percentual minimo de 23% do universo de vagas preenchidas no
Comité e a nota 7,0 pontos.

Avaliacdo Agevap: Meta atingida
Avaliacdo CA: Meta atingida.

A comissao recomenda que esse indicador seja revisto para que as pesquisas sejam feitas de modo
digital e que a meta de formularios respondidos seja de maior abrangéncia, sugerimos algo superior a
50% dos membros.

Subindicador 4.2: Meios de Comunicac¢ao Social

CBHs GUANDU e Baia da Ilha Grande:

Descri¢cdo do subindicador: Inser¢do do Comité atendido nos mais diversos tipos de meios de
comunicagdo social analogicos ou digitais utilizados para transmitir textos, imagens e audios para
uma massa heterogénea e indeterminada de pessoas. Os meios a serem considerados serao livros,
jornais, revistas, televisao, radio e internet, desde que nao sejam gerenciados pela delegataria.

Avaliacio Agevap: Meta atingida.

Avaliacdo CA: Meta atingida. A CA recomenda ao Comité de Bacia Baia da Ilha Grande aumentar
abrangéncia de inser¢do na midia, incluindo o Municipio de Angra dos Reis e Mangaratiba.

4. OUTRAS QUESTOES RELEVANTES
4.1. RESULTADO DA AVALIACAO

As notas apuradas com base nos indicadores e respectivo critério de avaliagio do Programa de
Trabalho estdo registradas na planilha de calculo abaixo:

CBH Guandu:
Nota Dele zataria Nota Comiss #o d& Awlia f0
Nota Not Nota Nota
Peso(Sub| Nom Peso Nota
Indic ador es Sutindicador es Indic ador) il Fimal Conceito| Geral Parcial Fimal |Conceito| Geral
Parc —— NG NG |
Contzido Disponibilimdo e 4 0 10
Atuslizado N
Disponibilizaci ca Tele"
3 e [ e 3 0 | w0 1 0 | 100
d2 nformagoe:  |bolatim

Elaboragio e disribuigdo de 3 0 0
revista - -
Siz tems de Informmcdes - 10 10

.| Instrunentods |[PlanodeRecursos Hidricos 3 10 100 1 . 10 100 )

= Gestio Es tudos 00 proposta sobre 3 0 o OTNO [ 100 0 o OTINO | 100
cobranca B N

3| Cemncamento |Cumprimento & pontuaidads 10 0 | 10 1 0 | 09

intamo das obrizacdes contratuais
Avaliacio palos membros
Feconhecimeno [CT0Lw®S @ suplntes docomite | o8 i 09 i
4 Social ou votantss na plenaria sobraa o0 1 o2
- atuaciods Aszsvap

Meios d2 Conunicacio Social - 10 10

8 of 10 13/01/2021 09:16



SEI/ERJ - 12293066 - Relatorio https://sei.fazenda.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imp...

CBH Baia da Ilha Grande:

Nota Dele gataria Nota Comiss fo de Awliac fo
Nota Not Nota Nota
Indic ador es Subindicadores :":f:)' rru Fimal h::-) Comceito| Geral r:':- Fiml |Conceito| Geral
NG NG
Contaido Disponibilimdo = . 0 10
Disponibilizagio |Atvalizado - B o 3 o
1 A = — 100 1 100
de mformagoe:  |Elaboracio e publicagio de B 0 0
bolatim informutivo digital -
Sis tema de Informecoes = 10 10
. | Instrumentode |PlanodeRecursos Hidricos 3 10 100 1 10 100
- Gestio Estudos 0 proposta sobre < 10 ki ) 10 =
cobranca - OI\O | 100 - OTIO | 10,0
.| Gerencamento |Cumprimento e pontualidads " " P " -
3 " . = . 10 10 100 1 10 100
intsmo das obrizacdes contratuais
Avaliacio palos membros
Feconhacimeno |UTUiEES & suplentes do comitd s 0 - 10 -
4 Social oU votantss na plenaria sobraa 100 1 100
atuaciods Assvap
Meios d2 Conunicacio Social - 10 10
5. CONCLUSAO

As competéncias da CA se traduzem no exame do nivel de execugdo do Programa de Trabalho do
Contrato de Gestdo, gerando relatorio de execucao em que informa e comprova a execugao das metas
do referido contrato.

Nesse sentido, o trabalho da CA consiste essencialmente em analises comparativas entre as metas
pactuadas e os resultados efetivamente alcangados. No entanto, ao avaliar as metas existentes no
contrato em analise percebe-se de forma muito limpida a necessidade de revisdo das mesmas.

J& se passaram alguns anos desde a celebracao do primeiro contrato de gestao (CG n° 03/10) e as metas
encontram-se praticamente estaticas no tempo. O objetivo de um contrato por resultados € a constante
evolugdo, em forma de espiral. Ou seja, as metas e indicadores devem refletir um constante desafio de
melhoria, porém factiveis de cumprimento.

Com o passar do tempo ¢ compreensivel que metas e/ou indicadores estabelecidos na celebragao do
contrato de gestdo ja estejam solidificadas o bastante, ndo necessitando de continuarem a ser cobradas,
pois ja foram absorvidas pela sociedade de tal modo que ndo podera o signatério se esquivar de cumpri-
las mesmo nao sendo mais uma cobranga contratual.

Sendo assim, essa comissdo recomenda aos participes do contrato de gestdo a revisdo das metas e dos
indicadores de modo a torna-los impulsionadores de evolugdo da gestao de recursos hidricos na bacia.

Sugerimos ainda que seja avaliada a criagdo de metas e indicadores gerais, que possam conter em todo
e qualquer contrato de gestdo e a criacdo de metas e indicadores especificos referentes a produtos que
reflitam melhoria ambiental para a bacia.

A CA sugere proatividade da delegataria no sentido de propor a discussao junto aos CBHs e Inea, na
atualizag¢do e aprimoramento das metas e indicadores do contrato, alguns pontos a se pensar: plano de
comunica¢do do CBH, indicadores de medigdo do site, divulgac¢do das informagdes do CBH em midias
sociais, metas de desembolso de recursos, etc.
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Aproveitamos para refor¢ar a importancia de todas as partes do contrato de gestdo no cumprimento das
metas e indicadores. Destaca-se, em especial, a necessidade do comité de destinar recursos visando ao
cumprimento das metas e indicadores, a execucdo do seu plano de bacia e implementacdo dos
instrumentos de gestdo. A aplicacdo de tais recursos inclusive ja estd prevista no PAP do comité.

O relatorio foi impresso em folhas frente e verso e o Decreto Estadual n°® 44.414/2013 (Manual de
Gestao de Protocolo, item 3.4.4) ndo permite a juntada de documentos em processos administrativos
impressos de tal forma.

A Comissio conclui que a AGEVAP, no exercicio das fungdes de Agéncia de Agua do Comité da Bacia
Hidrografica dos Rios Guandu, da Guarda e Guandu-Mirim — Comité Guandu, atingiu conceito
OTIMO conforme previsto no Programa de Trabalho do Contrato de Gestio no periodo considerado. Ja
para o Comité da Baia da Ilha Grande a AGEVAP atingiu conceito OTIMO conforme previsto no
Programa de Trabalho do Contrato de Gestao no periodo considerado. Sendo assim, a Comissao opina
pela continuidade deste Contrato de Gestao.

Rio de Janeiro, 08 janeiro de 2021
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